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Lausuntopyyntö jäsenkunnille Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän toiminta- ja 
taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2025–2027 

 
HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymällä on oltava 
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle. Hallituksen 
laatimasta ehdotuksesta on pyydettävä jäsenkuntien lausunnot, jotka on 
liitettävä yhtymäkokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. 
Taloussuunnitelman tulee sisältää mm. strategiasuunnitelman, tariffien ja 
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat. 
 
HSL:n hallitus käsitteli toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta 
kokouksessaan 12.6.2024 § 44 ja päätti pyytää siitä jäsenkuntien lausunnot.  
 
Perussopimuksen mukaan jäsenkuntien on annettava lausuntonsa 
viimeistään 31. elokuuta. Pyydämme toimittamaan lausunnot (tai tietoa 
lausunnon sisältöluonnoksesta) aikataulussa, koska HSL:n hallitus aloittaa 
lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun vuosille 2025–2027 heti 
syyskuun alussa.  
 
Lausuntopyyntö 2025–2027 
 
HSL pyytää Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Keravan 
kaupunkeja ja Kirkkonummen, Sipoon, Siuntion ja Tuusulan kuntia 31.8.2024 
mennessä antamaan lausuntonsa alustavasta toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta 2025–2027. Lausunnoissa pyydetään ottamaan kantaa 
erityisesti seuraaviin asioihin: 
 
a) Infrakorvausmallista aiheutuu merkittäviä kustannuspaineita lippujen 

hintoihin. Miten tämä tilanne ratkaistaan nopeasti? 
 

b) Sitoutuvatko kunnat tavoitelähtöiseen budjetointiin, joka tähtää 400 
miljoonan nousun nousijamäärätavoitteen saavuttamiseen? 
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c) Mitä kunnat priorisoivat: kuntaosuuksien tasoa, hinnankorotusten 
minimoimista vai hyvää palvelutasoa? 

 
d) Mikä on kunnan tavoitetaso kulkumuoto-osuuksiin (joukkoliikenne, 

henkilöautoilu, pyöräily, kävely) vuosina 2025–2027? 
 

e) Millaisia toimia kunnat ovat valmiita itse tekemään, jotta joukkoliikenteen 
kulkumuoto-osuus kasvaa? 

 
f) Ovatko kunnat halukkaita ottamaan lähimaksun käyttöön HSL-alueella 

helppouden ja sujuvuuden vuoksi ensimmäisessä vaiheessa yhtenäisellä 
hinnalla koko alueella? 
 

Lausunnot pyydetään toimittamaan HSL:n kirjaamon sähköpostiin hsl@hsl.fi. 
 
 
 
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL) 
 
Jussi Saarinen 
Hallinto-tulosalueen johtaja    

 
Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä 13.6.2024. 
Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa HSL:n kirjaamosta. 

 
 
LIITTEET  Pöytäkirjan ote hallituksen päätöksestä 12.06.2024 § 44 
  Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2025–2027 
 
LISÄTIEDOT  Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver, p. 040 6744 412 
 
  Hallinto-tulosalueen johtaja Jussi Saarinen, p. 040 8208 194 

 
Liikenne-tulosalueen johtaja Johanna Wallin, p. 050 3375 685 (liikenteen 
palvelutaso, palvelutason muutokset, liikenteen hankinta, 
liikennejärjestelmäsuunnittelu) 

   
Markkinat-tulosalueen johtaja Mari Flink, p. 040 7150 440 (lippujen 
hinnoittelu, myynti ja maksaminen, markkinointi) 
 
Teknologia-tulosalueen johtaja Tuomas Savikangas, puh. 040 4842 681 (ICT-
hankkeet) 
 
Asiakaspalvelu, viestintä ja vastuullisuus -tulosalueen johtaja Päivi Alakuijala, 
puh. 040 8400 251 
 
tai sähköpostilla: talous@hsl.fi, johon tulleita viestejä seurataan myös 
kesälomakaudella.

http://www.hsl.fi/

